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Andreas Keergard, Underviser pa
NetAU, der varetages af Cphbusiness.
NetAU er et samarbejde mellem landets
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pa Akademi- og Diplomuddannelser.
Tidligere uddannelseschef pa IBC Kurser.
Underviser i ledelsesfag pa akademiud-
dannelser. AU netveerkets projektleder
pa revisionen af akademiuddannelserne i
2012. Har siden 2004 veeret medforfatter
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Hans Jorgen Skriver, cand.merc. i
organisationsteori: Er ansat som lektor
og uddannelsesleder pa Erhvervsaka-
demi MidtVest, Herning. Underviser i
ledelsesmaessige og organisatoriske fag
pa Professionsbachelor i International
handel og markedsfaring. Har siden 1992
veeret medforfatter til Trojkas leerebgger:
Ledelse og samarbejde, Ledelse i praksis
og Organisation.

Trojkas undervisningsmateriale til
Ledelse i praksis, 3. udgave
omfatter felgende:

e leerebog

® E-leeringsmaterialer pa iTrojka.
Se bogens website pa www.trojka.dk

Kernestoffet i Ledelse i praksis daekker
fagomradet ledelse i praksis pa erhvervs-
akademiuddannelser, merkantile diplom-
uddannelser og akademi-/merkonom-
uddannelser.

Trojkas leerebog Ledelse i praksis er vel-
egnet til markedsfaringsekonom, finans-
gkonom, handelsgkonom, logistikekonom,
servicegkonom, akademigkonom/merko-
nom og andre videregdende uddannelser,
hvor fagomradet ledelse i praksis indgar i
uddannelsesforlgbet.

Erik Staunstrup, HD(O) og cand.merc.
hrm: Har i en arreekke undervist i ledelse,
organisation og logistik pa uddannelsen
til markedsferingsekonom og pa professi-
onsbacheloruddannelsen i internationalt
salg. Erik underviser pa diplomuddannel-
sen i ledelse pa professionshgjskolen Me-
tropol og har mange ars ledelseserfaring
fra IT-branchen. Medforfatter til Ledelse i
praksis (Trojka, 2009).
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* Ledelse i praksis behandler bade klassiske og nyere ledelsesteorier,
bl.a. innovationsledelse, selvledelse og ledelse af selvledelse samt

netveerk og netveerksledelse

® Bogen har en praksisorienteret tilgang og synligger den faglige sam-
menhang mellem veerktejer og ledelsesteorier

* Bogen har fokus pa lederens personlige lederudvikling og den vigtige
balance mellem ydre- og indrestyring.

¢ Reflektionsopgaver traener i forstaelsen af stoffet og leegger op til
fordybelse og selvstudier og til diskussioner i klasserummet

* Nyt design, nye farvefotos og et laesevenligt layout med mange figurer,

skemaer og illustrationer

® Leerebogen kan benyttes pa alle uddannelser, hvor der skal undervises

i ledelse i praksis

Laerebogen udkommer ogsa som e-bog

18 - Kapitel 1

aksis er noget, du selv opbygger ud fra andres
nkt i teorier og modeller, sa udfordrer
er, der krzver, at du inddrager din
og vurdering i forhold til

I erkendelse af at ledelsespr:
og egne erfaringer og med udgangspu
vi dig lobende med refleksionsopgave
egen praksis og giver den et velovervejet eftersyn
bogens emner og eksempler.

Refleksionsopgave 1.1
Egen ledelsespraksis

Inden du begiver dig videre ind i leesningen

om de mange perspektiver,
at du giver dig til at fundere

1 anden side er store positive overras N GH
S n ledelsespraksis. Hvordan vil du reagere, hvis fx:
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un . undet, .

R g fremgangsmader, du har skitseret e forholde sig ] mapg €IS opstien. Her fik
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E:ﬁiver punkt 2 med teoretiske briller. Er der nogen teorier ellir modeller,
du har kendskab til, som du kan genfinde i dit eget lederskab?

Det kan veere en god idé, at du tager noter af dine egne reﬂeksion_er,fsé q
Ko vende tilbage og vurdere din egen udvikling af ledelsespraksis £ v

gennemgangen af kapitel 12 Ledelsesudvikling.
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Tilgang til ledelse i

e Innovationsprojekt Den konvergente fase Den divergente fase
1.3 Teorier og modeller Perspektiy. Menneskesyn Konvergent tzenkning er en Divergent taenkning er en
ive Teorier o i i
Der findes et utal af teorier og modeller om, hvordan man bor bedn\: o kﬂ:’p!eksm Yesyn entydig erkendelse mangetydig erkendelse
; . er e
delse ud fra mindst lige sa mange forskellige perspektiver. Det er ofte‘s Spektiv e —— Den administrative styring Den kommunikative styring kan
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at en model leegg e Man kan sige, at v ved at lzse om Systemporspekiy B ganisations- omrade styrin Fx vaerdistyring, selvevaluering
masse andre aspekter for givne. g Beslutningsteorj Fx resultatmal, MUS-samtale og  og selvudvikling
Systemteori 360 graders evaluering
Anerkendende. En “oppefra-og-ned-anerken- En "nedefra-og-op-anerken-
ledelse delse,” der er styret af mangel- delse,” der er styret af ressource-
perspektivet perspekiivet
Fig.3.7 L for moderne og
X-syn
55,1997
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Pa bogens website er folgende
tilgaengelig for de studerende:

e PowerPoints og PDF med
leerebogens figurer til hvert
kapitel

* Videoklip og links til relevante
websites

* Multiple choice spargsmal

¢ Ekstra: Kapitel 14 - Udarbej-
delse af erhvervscase

54 - Kapitel 3

g for moderne og postmoderne organisationste

Moderne Postmoderne
organisationsteori organisationsteori

Relationer Formelle relationer Kommunikative relationer
Kommandoveje Dialoger

Kommunikations- ~Afsenderstyret dialog Modtagerstyret dialog
proces Tilstraeber entydig tolkning Udnytter mangfoldighed i tolk-
ningerne

Konflikt Vigtigt at opné konsensus for at  Konflikter ses som noget positivt,
undga konflikter - der ses som der giver anledning til at fa gje
negative for produktiviteten pa nye muligheder
Konfliktlgsning Konfliktoplgsning

Organisations- Den lagdelte kultur Den cirkulzere kultur
Kultur Feelles opfattelse af kulturen Det fzelles er, at alle har hver
deres tolkning af kulturen
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